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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezintd principalul document strategic al Scolii
Gimnaziale, sat Migura, comuna Mihaesti, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare si prioritatile
manageriale ale unititii de invatdmant pentru perioada 2022-2026. Documentul constituie instrumentul
fundamental de planificare, organizare, coordonare si evaluare a activititii institutionale, fiind elaborat pe
baza analizei mediului intern si extern, a nevoilor beneficiarilor educatiei, a politicilor educationale
nationale si europene si a obiectivelor asumate de unitatea de invitimant.

Prezentul PDI urméreste dezvoltarea unei scoli moderne, performante, incluzive si orientate spre
clev, capabile si ofere un act educational de calitate, bazat pe echitate, inovare si dezvoltarea
competentelor-cheie necesare integririi cu succes in societatea actuala.

in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziala, sat
Magura a inregistrat progrese importante in dezvoltarea institutionala si in cresterea calitatii educatiei. Un
rol semnificativ i-a avut implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS — F-PNRAS-1-2022-2147), desfisurat in perioada septembrie 2022 — august 2025, prin
intermediul ciruia au fost organizate activititi remediale la Limba si literatura romana si Matematica,
Insotite de asigurarea unei mese calde pentru elevii participanti, activititi de consiliere psihopedagogici
pentru elevi si parinti, Scoala de Vara, tabere educationale si activititi extracurriculare, contribuind la
reducerea riscului de abandon scolar si la imbunatatirea rezultatelor elevilor.

in anul 2024, unitatea de invatdmint a obtinut Acreditarea Erasmus+, iar in anii scolari 2024
2025 si 2025-2026 au fost implementate primele fluxuri de mobilitate pentru personalul didactic. Aceste
activitdti au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, la schimbul de
bune practici si la consolidarea dimensiunii europene a educatiei.

Prin  sprijinul autorititilor administratiei publice locale s§i prin accesarea fondurilor
nerambursabile, unitatea si-a modernizat permanent baza materiald, imbunatitind conditiile de
destasurare a procesului instructiv-educativ si dezvoltand infrastructura digital necesara unui invatamant
modern.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala exprima continuitatea demersurilor incepute in
perioada 2022-2026 si, totodatd, deschiderea citre noi directii de dezvoltare, valorificand experienta

acumulatd si rezultatele obtinute in beneficiul elevilor, al personalului si al comunititii locale,




MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATH ST A OPORTUNITATILOR PDI

Elaborarea si revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionali pentru perioada 2022-2026 raspund
necesitatii asigurdrii unui management strategic eficient, orientat spre dezvoltarea institutionala, cresterea
calitatii educatiei si adaptarea permanentd a activitatii scolii la schimbarile legislative, sociale si
economice.

Necesitatea prezentului PDI este fundamentata pe analiza rezultatelor scolare, a contextului socio-
economic al comunitétii, a resurselor disponibile si a nevoilor identificate la nivelul elevilor, cadrelor
didactice §i parintilor. Documentul stabileste obiective si misuri concrete pentru imbunatatirea
performantelor scolare, prevenirea abandonului scolar, dezvoltarea competentelor-cheie si modernizarea
continud a procesului educational.

Un argument important il constituie experienta dobandita prin implementarea proicctului PNRAS,
care a demonstrat eficienta masurilor integrate destinate sprijinirii elevilor aflati in risc educational si a
contribuit la cresterea participarii scolare i la imbunititirea rezultatelor la invataturi,

De asemenea, obfinerea Acreditirii Erasmus+ si implementarea fluxurilor de mobilitate au creat
noi oportunitdgi pentru dezvoltarea profesionala a personalului si pentru internationalizarea activitatilor
educationale.

Fezabilitatea prezentului PDI este sustinuti de resursele umane calificate ale unititii, de experienta
echipei manageriale in implementarea proiectelor educationale, de colaborarea eficienti cu autoritatile
administratiei publice locale, cu périntii §i partenerii educationali, precum si de capacitatea scolii de a
atrage si valorifica resurse financiare externe.

Prin implementarea obiectivelor stabilite, Scoala Gimnaziala, sat Magura urmireste consolidarea
calitatii actului educational, dezvoltarea unui mediu scolar sigur si incluziv, promovarea inovirii si

cresterea performantelor elevilor.




FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Elaborarea si revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022-2026 au la
baza analiza rezultatelor obtinute in implementarea proiectului institutional anterior, concluziile
evaludrilor interne si externe, rapoartele privind starea si calitatea invitimantului, rezultatele scolare ale
elevilor si nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare.

Analiza implementirii PDI a evidentiat consolidarea managementuiui institutional, dezvoltarea
colabordrii cu autoritaile administratiei publice locale, parintii si partenerii educationali, modernizarea
bazei materiale si preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii actului educational.

Experienta acumulatd prin implementarea proiectului PNRAS si prin obtinerea Acreditirii
Erasmus+ a demonstrat capacitatea institutionali a scolii de a implementa proiecte complexe, de a atrage
finantari externe si de a valorifica oportunitatile oferite de programele nationale si europene.

Analiza mediului intern si extern a evidentiat necesitatea continudrii dezvoltarii institutionale prin
imbunitatirea performantelor scolare, reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar,
dezvoltarea competentelor digitale, promovarea incluziunii si modernizarea continug a infrastructurii
educationale.

Pe baza concluziilor rezultate au fost stabilite urmatoarele directii prioritare de dezvoltare:
* cresterea calitatii actului educational si a performantelor scolare;
« reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;
» dezvoltarea competentelor-cheie si reducerea analfabetismului functional;
» dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului;
» sustinerea formarii continue a personalului;
« dezvoltarea parteneriatelor educationale si europene;
» modernizarea bazei materiale §i a infrastructurii digitale;
e promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;
* dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si orientat spre calitate;
» promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetitenie activa;
 dezvoltarea unui climat scolar sigur si favorabil starii de bine a tuturor beneficiarilor educatiei.
Aceste directii constituie fundamentul obiectivelor strategice si al planului de actiune previzute in

prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali.




CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, elaborat pentru perioada 2022-2026 si revizuit in anul
scolar 2025-2026, a fost intocmit in conformitate cu urmdtoarele acte normative si documente de
referinta:

+ Legea invdtimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile uiterioare;

* Metodologiile si ordinele ministrului educatiei emise in aplicarea Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificrile si completirile
ulterioare;

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlulyi
intern managerial al entitatilor publice;

» Legea nr. 53/2003 — Codul muncii. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

« Contractul colectiv de muncd unic la nivelul sectorului de negociere colectiva fnvatamant
preuniversitar, in vigoare;

» Hotérarea Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare
externa periodic;

« Hotérarea Guvernuiui nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionali;

* Ordinul ministrului educatiei nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitailor de
invatdmant preuniversitar;

* Ordinul ministrului educatiei nr. 5561/2011 privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea Guvernului nr. 1251/2005 privind masurile de sprijin pentru copiii/elevii cu cerinte
educationale speciale;

¢ Hotérdrea Guvernutui nr. 1217/2006 privind promovarea incluziunii sociale;

» Ghidurile ARACIP privind asigurarea si evatuarea calitifii in educatie;

» Regulamentul de organizare §i functionare al unititii (ROF);




Regulamentui intern;
Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului:
Raportul de evaluare internd (CEAC);

Planul managerial si celelalte documente manageriale ale unitatii.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale, Sat Magura, Comuna Mihdesti

Denumirea unititii de invitimant: Scoala Gimnaziald, Sat Migura, Comuna Mihaesti
Adresa: str. Principald, nr.93, sat Méagura, comuna Mihiesti, judetul Valcea

Forma de invitimint: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatimént: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romini

Telefon/fax: 0250 768101

E-mail: scoala mihaesti magura@vahoo.com

Site web: www.scoalamagura.ro
Director: Berbece Anca-Stefania

Orarul scolii: 8:00- 15:00




1.2, Scart istoric al unititii

Invitamantul pe teritoriul comunei Mihaesti isi gaseste inceputul in Evul Mediu. La Manistirea
Govora este mentionatd o scoald in vremea domniei lui Matei Basarab, pe langa activitatea tipografica ce
se desfasura aici. $coala este mentionata intr-o scrisoare a Patriarhului Theofanes al lerusalimului, din
anul 1636. Aceastd mentiune atestd una dintre cele mai vechi, daci nu chiar prima scoala cu predare si in
limba roména din statul medieval Tara Roméaneasci.

in perioada domniilor regulamentare invatimantul este organizat de stat, fiind atestate in 1838
scolile din Govora, Buleta, Barsesti si in 1840 scolile din Mihaesti-Magura si Cazanesti.

in timpul domniei lui Alexandru Toan Cuza scoala a beneficiat de prevederile Legii Instructiunii
Publice, din anul 1864 fiind construite noi localuri.

Intre 1893-1894, in perioada in care de invatdmantul din Romaénia se ingrijea Spiru Haret, in
calitate de ministru, a fost construit un nou local, previzut cu un spatiu, la etaj, unde se afla locuinta
invatatorului. Constructia poate fi vazuta si astazi, anul inscris pe fatada referindu-se la localul construit
in timpul lui Alexandru loan Cuza.

Dupa 1945 au fost construite localuti noi pentru scolile din Magura si Buleta, iar dupa 2000 pentru
gradinitele din Buleta, Govora-Sat si Magura.

Vechile cladiri ale scolilor Buleta i Magura au fost construite in 1910. Tn 1955 s-a construit
gradinita de la Mihaesti. Cladirea in care se desfdgoara azi cursurile scolii Buleta a fost construitd in 1974,
iar cea de la Magura in 1973 (cladirea veche se afla si acum in curtea scolii si este partial folositd).

fn anul 2012, prin decizia L.S.J. Vilcea nr. 1036 din 22.10.2012, a fost constituiti o singurd unitate
cu personalitate juridicd pe teritoriul comunei Mihéesti, avind denumirea de Scoala Gimnaziald, Sat

Magura, comuna Mihaesti, judetul Vilcea.

Principalele institutii de educatie si culturd din Mih&esti sunt:

2 scoli gimnaziale: Scoala Gimnaziala, sat Migura si Scoala Gimnaziala, sat Buleta

3 gradinite cu program prelungit (GPP Buleta , GPP Mihaesti si GPP Gurisoara);

1 bibliotecd comunalii [a Buleta;

¢ 3 cdmine culturale (Buleta, Magura si Govora-Sat).




L3. Cultura organizationali

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale, sat Migura, comuna Mihiesti este fundamentati pe
respectarea valorilor educatiei de calitate, a echitafii, incluziunii, responsabilitatii, colabordrii si
dezvoltarii continue. Intreaga activitate a unitdtii este orientatd spre formarea si dezvoltarea elevului, intr-
un mediu educational sigur, stimulativ si favorabil performantei.

Principiul care sta la baza activitétii scolii este convingerea ci fiecare elev poate progresa, daci
beneficiaza de sprijin educational adecvat, de metode moderne de predare si de un climat bazat pe respect
reciproc, incredere §i cooperare. Scoala promoveazi egalitatea de sanse, incluziunea $i respectarea
diversitatii, urmarind valorificarea potentialului fiecirui copil.

in cadrul unititii existd un climat organizational deschis, caracterizat prin colaborare, comunicare
eficientd, transparentd si implicare in procesul decizional. Relatiile dintre conducerea scolii, cadrele
didactice, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ, elevi si parinti sunt bazate pe respect,
responsabilitate si parteneriat.

Managementul unitétii promoveazi un stil participativ. incurajand implicarea personalului in
procesul de luare a deciziilor, dezvoltarea profesionali continui si schimbul de bune practici. Deciziile
manageriale sunt fundamentate pe analiza rezultatelor, pe consultarea structurilor functionale ale scolii si
pe respectarea principiilor eficientei, transparentei si legalitatii.

in perioada 2022-2026, cultura organizationala a fost consolidata prin implementarea proiectului
PNRAS, care a contribuit la dezvoltarea unui climat educational incluziv si la reducerea riscului de
abandon scolar, precum §i prin obtinerea Acreditarii Erasmus+ in anul 2024 si implementarea fluxurilor
de mobilitate in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026, care au stimulat dezvoltarea profesionald a
personalului si deschiderea citre dimensiunea europeani a educatiei.

Unitatea promoveazi utilizarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ, colaborarea
cu autoritétile administratiei publice locale si cu partenerii educationali, precum st implicarea activi a
parintilor in viata scolii. Totodata, sunt incurajate initiativele privind educatia pentru dezvoltare durabila,
cetafenie activd, voluntariat si promovarea unui climat scolar bazat pe starea de bine si prevenirea
violentei.

Cuitura organizationald a Scolii Gimnaziale, sat Magura, comuna Mihdesti susfine invifarea pe
tot parcursul vietii, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si formarea unor absolventi

responsabili, autonomi si bine pregititi pentru integrarea in societatea contemporani.




PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri

Scoala Gimnaziald, sat Magura, comuna Mihaesti isi promoveazi identitatea institugionala prin
denumirea oficiala, sigla unititii, documentele si materialele de promovare, precum si prin valorile
asumate in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald. Sloganul scolii reflecta preocuparea permanent
pentru formarea unor elevi responsabili, creativi si bine pregititi pentru integrarea in societatea
contemporand.

Identitatea vizuald a unitatii este completatd de elementele grafice utilizate in documentele
oficiale, pe pagina web si in materialele de promovare, contribuind la consolidarea imaginii institutiei in

comunitate.

b) Ritualuri si ceremonii

Cultura organizationali este consolidata prin organizarea si participarea la activitati si evenimente

reprezentative pentru viata scolii, precum:

» festivitatea de deschidere si festivitatea de incheiere a anului scolar;

e Ziua Educatiei;

e Ziua Nationalid a Roméniei;

» serbdrile de Criciun si de sfarsit de an scolar;

 activitdti dedicate zilei de 8 Martie si altor evenimente culturale:

e participarea la concursuri, olimpiade si competifii sportive;

* activitdfi din cadrul programelor PNRAS si Erasmus+;

* activitdti desfésurate in cadrul programelor ,,Scoala Altfel” si »Sdptimana Verde”;

e activitdti de voluntariat si parteneriate educationale.

¢) Modele si repere institutionale

Cultura organizationald este construitd pe respectul fatd de traditia scolii si fata de contributia

directorilor, cadrelor didactice si elevilor care au obtinut rezultate remarcabile de-a lungul timpului. Sunt
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valorizate performantele scolare, implicarea in proiecte educationale, participarea la activitati

extracurriculare i contributia fiecirui membru al comunitatii scolare la dezvoltarea institutiei.

d) Modele comportamentale

Comportamentul membrilor comunitatii scolare este fundamentat pe:

e respect reciproc;

s responsabilitate;

e profesionalism;

» colaborare;

e comunicare deschisi;

» respectarea normelor de eticd si deontologie profesionala;

e promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil stirii de bine.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele

Activitatea unitétii se desfigoara cu respectarea legislatiei in vigoare, a Regulamentului de
Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern i a normelor privind etica profesionald, asigurarea
calitatii si controlul managerial intern.

b) Valorile

Valorile promovate in cadrul $colii Gimnaziale, sat Magura sunt:

» respectul;

» responsabilitatea;

» profesionalismul;

e echitatea;

¢ incluziunea;

» colaborarea;

» integritatea;

e performanta;

e inovarea;

+ invétarea pe tot parcursul vietii;

» dezvoltarea durabili.




¢) Credintele organizationale
Comunitatea scolard isi desfsoara activitatea pornind de la convingerea ca:

« fiecare elev poate progresa atunci cind beneficiazi de sprijin adecvat;

* succesul educational se construieste prin colaborarea dintre scoal, familie si comunitate;

» educatia reprezinta principalul factor al dezvoltirii personale si sociale:

 impreund putem crea un mediu educational sigur si performant.

d) Reprezentirile

Modelul de profesor promovat de unitate este acela al unui profesionist competent, responsabil,
deschis citre formare continui si inovare.

Modelul de elev urmirit este cel al unei persoane responsabile, creative, autonome, implicate in
propria formare, capabile s colaboreze si sa respecte valorile democratice.

Managerul scolii promoveaza un stil de conducere participativ, transparent si orientat spre calitate,
colaborare si dezvoltare institutionali.

e) ingelesurile

Tn cadrul Scolii Gimnaziale, sat Médgura, educatia este inteleasi ca un proces complex de formare si
dezvoitare a personalititii elevului, orientat spre dobéndirea competentelor necesare integrarii in
societatea cunoasterii. intreaga activitate a unititii este centrati pe elev, pe dezvoltarea competentelor-
cheie, pe promovarea incluziunii, a egalitafii de sanse si a unei culturi organizationale bazate pe

colaborare, responsabilitate si imbunatitire continua.
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1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziala, Sat Magura, Comuna Mihdesti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026,

prescolari si elevi, cu vérsta intre 3 si 14/ 15 ani:
- invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- invatimant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
- invdtdimant gimnazial: clasele V-VIII

* 5 grupe de gradinitd cu program prelungit -117 copii;

* 2 clase pregititoare- 37 elevi;

e 2clase I- 31 elevi;

e 2clase all-a—38 elevi;

e 2clase alll-a- 30 elevi;

o 2clase alV-a- 30 elevi;

e 2clase a V-a- 31 elevi;

e 2clase a Vl-a- 24 elevi;

e 2clase a Vll-a- 37 elevi;

e 2clasea Vlll-a- 31 elevi
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinti astfel:
A. ELEVI
Anul 2023-2024

Prescolari

Numarcopii | 48 | 13 | 56 | 117

invaimant primar

Clasa pregatitoare | 37
Clasa | 31
Clasaall-a 38
Clasaalll-a 30
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ClasaalV-a 30

TOTAL 166
invitimant gimnazial

Clasa a V-a 31

Clasa a VI-a 24

Clasa a VII- a 37

Clasa a VIII-a 31

TOTAL 123

In anul scolar 2023-2024, scolarizam un numar de 406 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elevi+prescolari

Anul 2024-2025

Prescolari

Numar copii

Inviatimant primar

Clasa pregatitoare 36
Clasa | 39
Clasaall-a 32
Clasaalll-a 42
ClasaalV-a 31
TOTAL 180
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Invatamant gimnazial

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a ) 30
Clasa a VI-a 30
Clasa a VII-a 24
Clasa a VIII-a 34
TOTAL 118

In anul scolar 2024-2025, scolarizam un numar de 413 elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata
din 45 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 34
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 9
Suplinitori necalificati 1

Personal didactic asociat/pensionari -

TOTAL 45
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat
Gradul I 27
Gradul 11 3
Definitivat 10
Fara grad 5
TOTAL 45




Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

- PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziala, Sat Migura, Comuna Mihdesti isi desfisoara activitatea intr-un corp de
cladire.
Scoala Gimnaziala, Sat Magura, Comuna Mihiesti dispune de 8 sili de clasa si:
1 cabinet de stiinte
teren de sport
o sala profesorala
| cabinet director
1 birou secretariat
| birou contabilitate
I arhiva

1 sala biblioteca

CFFEEFErErEr,

2 grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;

» aparaturd fizica-chimie-biologie:
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» material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wircless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitata prin lucriri de izolare termici, modernizarea sililor de
clasd i a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu ap3, incilzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier i calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfdgoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De ascmenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unititii.

Resurse financiare

Surse de finan{are ale Scolii Gimnaziale, Sat Magura, Comuna Mihdesti:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfisurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale i din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat
cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuicli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodici a salariatilor, cu exceptia celor care,
potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenti;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte curopene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale;

J. alte cheluieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de bazi,

= venituri proprii si sponsorizari.
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L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolara

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale, sat Magura, comuna Mihaesti este caracterizati prin
colaborare, responsabilitate, profesionalism si deschidere citre schimbare. Climatul organizational este
unuf pozitiv, bazat pe comunicare eficientd, respect reciproc si implicarea intregii comunititi scolare in
procesul educational. Situatiile conflictuale sunt izolate si sunt solutionate prin dialog, mediere si

respectarea prevederilor legislatiei scolare si a regulamentelor interne.

Relatiile interpersonale

Relatiile dintre conducerea unititii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul
administrativ, elevi si parinti sunt bazate pe colaborare, transparenta, respect reciproc si responsabilitate.
Managementul unitatii promoveazi un stil participativ, incurajand implicarea personalului in procesul

decizional §i dezvoltarea unui climat favorabil desfisurarii activitatilor instructiv-educative.

Mediul social de provenienta al elevilor

Analiza mediului social evidentiaza faptul ca majoritatea elevilor provin din familii care sustin
participarea la educaie i colaboreaza cu scoala. Totusi, exista si elevi aflati in situatii de risc educational,

determinate de:

e dificultati socio-economice;

¢ plecarea unuia sau ambilor parinti la munci in striinatate;

» implicarea redusa a unor périnti in monitorizarea activititii scolare;
e absenteism si risc de abandon scolar;

* influenta unor modele comportamentale negative din mediul social.

Pentru  sprijinirea acestor elevi, unitatea desfisoard activititi remediale. consiliere

psihopedagogicé si colaboreaza permanent cu familia si institutiile partenere.
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Calitatea resursei umane

Personalul didactic este calificat §i preocupat permanent de dezvoltarea profesionald continui,
participand la programe de formare, cercuri pedagogice, activititi metodice si proiecte educationale. in
perioada 2022-2026, competentele profesionale ale cadrelor didactice au fost consolidate prin
implementarea proiectului PNRAS, precum si prin obtinerca Acreditirii Erasmus+ in anul 2024 si
participarea la fluxurile de mobilitate desfasurate in anii scolari 2024-2025 si 20252026, contribuind la

modernizarea procesului instructiv-educativ si la promovarea bunelor practici europene.

Managementul unitatii de invitamant

Managementul unitdtii este fundamentat pe principiile legalititii, transparentei, eficientei si
responsabilitafii. Activitatea manageriali se desfisoard pe baza Planului managerial, in colaborare cu
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
celelalte comisii de lucru constituite la nivelul unitétii.

Deciziile manageriale sunt fundamentate pe analiza rezultatelor, consultarea personalului si
identificarea nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei, urmirind imbuniatatirea continui a calitdtii

procesului instructiv-educativ.

Relatiile cu comunitatea

Scoala dezvoltd relatii de colaborare si parteneriat cu parintii, autorititite administratiei publice
locale si institutiile reprezentative ale comunititii. Comitetul Reprezentativ al Parintilor este implicat in
susfinerea activitdtilor educationale si extracurriculare, fiind informati permanent asupra activitatii
unitatii.

Cadrele didactice organizeazi periodic lectorate, sedinte si consultatii individuale cu parintii,
urmdrind consolidarea colaborarii scoala—familie si sprijinirea dezvoltarii elevilor.

Unitatea colaboreaza permanent cu Primiria comunei Mihdesti, Consiliul Local, Inspectoratul
Scolar Judefean Vilcea, Politia Romana. Inspectoratul pentru Situatii de Urgents, unitdtile sanitare,
biserica, biblioteca, institutiile culturale si alti parteneri educationali, in vederea desfasurarii activitagilor

educative, culturale, sportive si de prevenire a violentei si abandonului scolar.
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in perioada 20222026, relatiile cu comunitatea s-au consolidat prin implementarea proiectului
PNRAS, prin obtinerea Acreditarii Erasmus+ si dezvoltarea de noi parteneriate educationale locale,

nationale si europene, contribuind la cresterea vizibilitatii si prestigiului Scolii Gimnaziale. sat Magura.

20



1.6 ANALIZA S.W.0.T

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

>

Y

‘-}'

competenta cadrelor didactice in selectarea si

utilizarea metodelor activ-participative si a
strategiilor didactice centrate pe elev;

utilizarea metodelor de evaluare traditionale si

alternative, adaptate particularitatilor elevilor;
utilizarea unor mijloace de invatamant moderne si a
resurselor digitale care faciliteazd procesul de
predare—invatare—evaluare;

integrarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor
(TIC) in activitatea didactica;

crearea unor situatii de invatare care stimuleaza
colaborarea, creativitatea, gandirea critica si
implicarea activa a elevilor;

implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
activitati curriculare si extracurriculare diversificate;
monitorizarea calitatii actului didactic prin asistente
la ore si activitdti de mentorat;

existenta documentelor curriculare si a materialelor
de proiectare la nivelul fiecdrei comisii metodice;
respectarea planurilor-cadru, a programelor scolare
si a legislatiei in vigoare:

existenta responsabilului de mediu si promovarea
principiilor dezvoltarii durabile;

desfasurarea activitdtilor din cadrul programelor
»Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Verde™;
implementarea activitatilor remediale si de sprijin
educational prin proiectul PNRAS, contribuind la
reducerea riscului de abandon scolar;

dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor

didactice prin participarea la programe de formare

» dificultati in selectarea si utilizarea unor
resurse digitale educationale de calitate de
catre toate cadrele didactice;

» abordarea incd insuficientd a demersului
didactic prin raportare la experientele
cotidiene si la dezvoltarea gandirii critice;
» adaptarea insuficientd a curriculumului
la nevoile individuale ale unor elevi cu
cerinte educationale speciale sau aflati in
risc educational;

» utilizarea neuniforma a metodelor activ-
participative si a tehnologiilor digitale in
procesul instructiv-educativ;

» frecventa redusd a unor activitdti care
stimuleaza creativitatea si performanta
elevilor;

» interesul scazut al unei categorii de elevi
pentru invatare si performanta;

» existenta elevilor cu absenteism ridicat
si risc de abandon scolar:

» implicarea insuficientd a unor cadre
didactice in proiecte europene, concursuri
si activitati de performanta;

» implicarea inegala a cadrelor didactice
in pregatirea suplimentara a elevilor;

» lipsa autonomiei unitatii de invatamant
in selectarea personalului didactic;

» suprapunerea unor activitati de
evaluare, care poate conduce la

distribuirea inegala a efortului elevilor.




continud si  prin implementarea Acreditarii
Erasmus+, cu mobilitati desfasurate in anii scolari
20242025 si 2025-2026;

implicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte
educationale locale. judetene, nationale si europene;
permanentd dezvoltarea

preocuparea pentru

competentelor digitale, civice si de mediu ale

elevilor.

- OPORTUNITATI (Opportunities)

TARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului prin centrarea
asupra formarii si dezvoltarii competentelor-cheie;

» posibilitatea utilizarii gratuite a platformelor
educationale si a resurselor digitale;

» existenta  politicilor  educationale  privind
prevenirea violentei si a abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activititile de consiliere,
orientare in carierd si dezvoltare personala;
» CDEOS ofera posibilitatea adaptarii ofertei
educationale la interesele si nevoile elevilor;

» promovarea imaginii scolii prin parteneriate cu
autoritati, ONG-uri si alte institutii:

» optimizarea procesului didactic prin utilizarea
tehnologiilor digitale;

» adaptarea mediului scolar la necesititile elevilor cu
cerinte educationale speciale;

» dezvoltarea educatiei pentru protectia mediului si
dezvoltare durabila;

» intermedierea de sponsorizari si colabordri cu
specialisti si institutii partenere;

» obtinerea Acreditarii Erasmus+ si valorificarea
mobilitatilor europene pentru imbunatitirea calitatii
procesului educational;

» implementarea prevederilor Legii invatimantului

preuniversitar nr. 198/2023 si adaptarea permanenta

»dezinteresul parintilor fatd de situagia'
scolard a elevilor si disponibilitatea

scdzutd pentru implicarea in educatia

propriilor copii, precum si plecarea
acestora la munca in strainitate;

»promovarea in mediul online/ societate a
mediocritatii si diminuarea interesului
pentru educatie si performanta scolara:

»necorelarea  manualelor  scolare cu
programele scolare, incd supraincarcate;

~starea fizicd precard a unui numdr de
manuale scolare. care se transmit de la o
generatie la alta;

»instabilitatea legislativa si modificarile

frecvente ale curriculumului si ale
politicilor educationale;

»neadoptarea unui comportament
responsabil  privind  protejarea  si

imbunatatirea calitatii mediului;

»scaderea populatiei scolare si evolutia

demograficd nefavorabila la nivelul
comunitatii locale;

»riscul  abandonului  scolar si  al
absenteismului  in  randul elevilor

proveniti din medii vulnerabile;




la schimbarile legislative.

»influentele negative ale mediului online si

ale retelelor de socializare asupra
comportamentului si motivatiei pentru
invitare;

~resursele financiare limitate pentru

dezvoltarea si diversificarea activitatilor

curriculare si extracurriculare.

"PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> interesul cadrelor didactice  pentru | > xistenta  unui cohservatorisrri privind

obtinerea gradelor didactice si pentru
dezvoltarea profesionald continui;
» realizarea planului de scolarizare si
asigurarea incadrarii cu personal didactic

calificat:

v

sustinerea inspectiilor si  examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice;

» capacitatea cadrelor didactice de adaptare

la schimbarile si cerintele sistemului de

invatamant;

v

predominanta personalului didactic titular,
ceea ce asigura stabilitate si continuitate in
procesul instructiv-educativ;

» existenta unui colectiv didactic bine

pregdtit  profesional,  responsabil i

implicat in  desfasurarea activititilor
educationale;

relatii interpersonale bazate pe colaborare,

Y

respect reciproc si comunicare eficienta,
care favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;
colaborare in  cadrul

» buna echipei

manageriale si intre echipa manageriala si

organizarea si  desfasurarea activitatilor
didactice si utilizarea metodelor moderne de
predare;

» valorificarea insuficientd a rezultatelor
monitorizarii si evaludrii activititii didactice
in vederea imbunatatirii procesului instructiv-
educativ;

» utilizarea insuficientd a metodelor interactive
si a strategiilor didactice centrate pe elev in
unele activitati de invitare;

> existenta  unor  disfunctionalititi  in
comunicarea internd si in relatia profesor—
elev—parinte;

» manifestarea absenteismului scolar, in

special in randul elevilor proveniti din medii

socio-economice defavorizate;
insuficienti a  resurselor

(RED) si a

instrumentelor TIC in activitatea didactica:

» utilizarea
educationale  digitale
» nivelul neuniform al competentelor digitale
ale personalului didactic;

cadre

» participarea insuficienti a unor

didactice la programe de formare pentru
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colectivul de cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd permanent
de cresterea calititii procesului instructiv-
educativ, de dezvoltarea bazei materiale si
de Tmbunditatirea imaginii unititii de
invatimant;

» cadre didactice bine pregitite, dedicate
profesiei si apreciate in comunitatea local;

» implicarea elevilor si a cadrelor didactice
in proiecte si activititi educationale locale,
judetene, nationale si europene;

» participarea cadrelor didactice la programe
de perfectionare si formare continui

organizate de Casa Corpului Didactic si de

alti  furnizori acreditati, precum i
preocupdarea pentru obtinerea gradelor
didactice;

> existenta profesorului consilier scolar, care
contribuie la sprijinirea elevilor, parintilor
si cadrelor didactice;

» implicarea  cadrelor  didactice in

promovarea ec¢ducatiei privind protectia

mediului,  dezvoltarea  durabilda  si
schimbarile climatice;

» existenta persoanei responsabile cu
implementarea §i monitorizarea planului
de mentenantd sustenabild a unitdtii de
invatdmant;

» implementarea cu succes a activititilor din
cadrul proiectului PNRAS, contribuind la
dezvoltarea activitdtilor remediale, de
consiliere si la prevenirea abandonului
scolar;

> obtinerea Acreditdrii Erasmus+ in anul

dezvoltarea  competentelor  digitale i
utilizarea noilor tehnologii;

» utilizarea limitatd a metodelor de predare
atractive, nonformaie si inovative;

> implicarea redusd a unor cadre didactice in
inifierea si implementarca proiectelor cu
finantare europeani;

> pregitirea insuficientd a unor cadre didactice
pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale (CES);

> existenta cadrelor didactice cu norma
repartizatd in mai multe unitati de Inviamant,
ceea ce poate conduce la o implicare mai
redusd in activitdtile scolii; (nou — realitate
actuald)

» existenta elevilor ai cdror parinti sunt plecati
la muncad in strainatate, cu impact asupra
sprijinului  educational si  monitorizirii
progresului scolar;

» manifestarea unor cazuri de bullying,
violentd scolard si risc de abandon scolar, care
necesitd misuri permanente de prevenire si

interventie.
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2024 si participarea cadrelor didactice la
mobilitati europene si activitati de schimb
de bune practici in anii scolari 2024-2025
si 2025-2026;
» dezvoltarea competentelor digitale ale
didactic  si

personalului integrarea

resurselor TIC in procesul instructiv-

educativ.

- OPORTU TARI (Threats)
> preocuparea  personalului  din | >  comunicare deficitara intre parinti i
invatdmant pentru pentru publicarea de | scoala;

articole, participarea la simpozioane. sesiuni
de comunicdri si schimburi de experienti;

»  oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

»  existenta programelor Erasmus+;
actiune

»  activitatea  grupului  de

antibullying;

) g posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultimi ora;
> formarea si stimularea resursei umane
implicate  in  predarea/transmiterea  de
informatii pentru educatia privind schimbrile
climatice si mediul, care contribuic la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii

prin oferirea de stimulente, recompense.

»  cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa parintilor plecati in striinatate:

»  scadderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale
datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determini
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal  factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

»  posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale;

»  diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

»  dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

»  neinformarea periodica a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanti

sustenabila a unitatii.
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RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Y

‘!

‘-j

existenta unei baze materiale care asi.guré |
desfasurarea in bune conditii a procesului
instructiv-educativ;
preocuparea conducerii unitatii pentru
modernizarea si dezvoltarea continui a
bazei materiale;

existenta cabinetelor si spatiilor scolare
dotate  corespunzitor  nivelului de
invatdmant;

existenta silii de sport si a terenurilor de
sport utilizate in desfasurarea activititilor
didactice si extracurriculare;

existenta laboratoarelor si a
echipamentelor IT necesare desfisuririi
activitdtilor educationale;

utilizarea fondurilor alocate de autoritatea
publici locala pentru intretinerea si
dezvoltarea unitatii de invatamant;
preocuparea pentru atragerea de resurse
financiare extrabugetare si identificarea de
surse alternative de finantare;

existenta echipamentelor digitale si a

conexiunii la internet in wunitatea de
invatamant;

modernizarea  bazei materiale prin
implementarea  proiectului  PNRAS,

inclusiv dotarea cu echipamente IT,
3D,

multifunctionale si

imprimanta scanere  portabile.

alte resurse

educationale moderne;

» esursele financiare insuficiente pentru

realizarea tuturor investitiilor necesare
dezvoltarii unitatii de invatamant;

» fondurile alocate sunt insuficiente pentru
modernizarea permanentd a bazei materiale
si pentru achizitionarea tuturor materialelor
didactice necesare;

» uzura fizicd si morala a unei parti din
mobilierul scolar si a echipamentelor
existente;

» necesitatea efectudrii permanente a

lucrarilor de intretinere si reparatii la cladiri

si instalatii;

destinate

» insuficienta fondurilor

achizitiondrii  materialelor didactice i
auxiliarelor necesare desfasurarii unui proces
instructiv-educativ de calitate;

» costurile ridicate pentru intrefinerea si
functionarea unitatii de invatamant;

» necesitatea modernizarii si inlocuirii
periodice a echipamentelor informatice si a
resurselor digitale;

» dependenta dezvoltirii bazei materiale de
fondurile atrase prin proiecte si programe de

finantare.
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» imbunatatirea dotarilor si a resurselor
educationale prin participarea la proiecte si
programe cu finantare externa;

» utilizarea eficienta si transparenti a

resurselor financiare pentru sustinerea

activitdfilor educationale si a dezvoltarii

institutionale.

OPORTUNITATI (Opportunities)

TARI (Threats)

> sustinerea financiara a invatamantului

prin  programe nationale si europene

destinate  dezvoltarii  infrastructurii si
modernizarii bazei materiale;

> existenta oportunitatilor de accesare a
fondurilor europene si a altor surse de
finantare pentru dezvoltarea institutionala;

autoritatile

> sprijinul  acordat de

administratiei  publice locale pentru
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a
unitatii de invatamant:

> dezvoltarea parteneriatelor cu

institutii ~ publice, agenti  economici,

organizatii neguvernamentale si
comunitatea locala;

> posibilitatea atragerii de sponsorizari
si donatii pentru imbunatatirea conditiilor
materiale ale scolii;

> dezvoltarea tehnologiilor

informationale si de comunicatii, care

faciliteaza modernizarea procesului
educational si administrativ;

> posibilitatea participarii unititii de
invatamant la proiecte si  programe

educationale cu finantare externa;

» valorificarea oportunititilor oferite de

> diminuarea resurselor financiare alocate
invatamantului preuniversitar;

> cresterea costurilor pentru intretinerea,
functionarea si modernizarea bazei materiale a
unitatii de invatimant;

> insuficienta fondurilor pentru realizarea
investitiilor necesare si pentru achizitionarea
materialelor didactice moderne;

> uzura fizicd si morala a cladirilor,
mobilierului si echipamentelor existente, care
impune investitii permanente;

> intdrzieri in  alocarea  fondurilor
necesare deruldrii investitiilor si lucririlor de
intretinere;

> cresterea preturilor la utilititi, materiale
si servicii, cu impact asupra bugetului unitatii
de invatamant;

> reducerea posibilitatilor de finantare din
surse externe sau intdrzierea implementirii
unor programe de finantare;

> dependenta realizarii unor investitii
importante de accesarea fondurilor prin

proiecte si programe nationale sau europene.




proiectul PNRAS pentru dezvoltarea bazei

materiale  si  sustinerea  activitatilor
educationale;
) o valorificarea Acreditarii Erasmus+ si

participarea la mobilitati si proiecte
europene pentru modernizarea procesului
educational si dezvoltarea competentelor
personalului;

» implementarea  prevederilor  Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
si accesarea programelor nationale destinate

digitalizarii si modernizarii unitatilor de

invatamant.
R RELATI COMUNITARE |
PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e existentﬁ uhorrelatiibune de colaborare intre | » implicarea inegaiz‘t a parintilor in viata

‘f

e

scoald, familie si comunitatea locala;
colaborarea permanentd cu autoritatile
administratiei publice locale si cu Consiliul
Local in vederea sustinerii activitatilor scolii;
colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Viilcea si cu alte institutii implicate in actul
educational;

existenta unor parteneriate educationale cu
institutii de culturd, sinitate, ordine publica,
culte si organizatii neguvernamentale;
implicarea parintilor in activitatile organizate
de unitatea de invatdmant;

implicarea scolii in proiecte si activitati
educationale desfasurate la nivel local,
judetean si national;

promovarea imaginii unitdtii de invatimant
in comunitatea locala;

dezvoltarea parteneriatelor prin

scolii si in monitorizarea progresului scolar
al copiilor;

»colaborarea redusa cu unii  agenti
economici si parteneri din comunitatea
locala;

» participarea limitatd a unor parinti la
activititile organizate de unitatea de
invatamant;

»comunicarea insuficientd cu unele familii
aflate in situatii de risc social;

»numarul redus al parteneriatelor cu mediul
economic pentru sprijinirea activititilor
educationale;

»implicarea insuficientd a unor membri ai
comunitatii in sustinerea proiectelor si
activitatilor scolare;

»dificultati in implicarea familiilor elevilor

ai caror parinti sunt plecati la munca in




implementarea  proiectului PNRAS  si

colaborarea cu institutii si specialisti

implicati in prevenirea abandonului scolar;

strainatate;
» promovarea insuficientd a unor activitati si

rezultate ale scolii in mediul online si in

» dezvoltarea dimensiunii europene a scolii comunitate.
prin obtinerea Acreditarii Erasmus+ si
colaborarea cu institutii de nvatimant din
alte state europene.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu > dezinteresul unor parinti fatd de educatia si
autoritatile administratiei publice locale si cu |  evolutia scolari a copiilor;
institutiile comunitatii; »nivelul socio-economic scazut al unor

» colaborarea cu  Inspectoratul  Scolar | familii din comunitate;

Judetean, Casa Corpului Didactic si alte | » plecarea parintilor la munci in striinitate.
institutii implicate in educatie; cu efecte asupra implicarii in educatia

» dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de | copiilor;
culturd, sdndtate, ordine publicd, culte si | »sciderea populatiei scolare ca urmare a
organizatii neguvernamentale; declinului demografic si a migratiei;

» posibilitatea accesirii fondurilor europene si | > diminuarea posibilititilor de implicare a
nationale pentru implementarea proiectelor unor parteneri in sustinerea activitdtilor
educationale; scolii;

» implicarea comunitatii locale si a agentilor | »schimbirile frecvente ale legislatiei 1in
economici in sustinerea activitatilor si | domeniul educatiei si ale politicilor
proiectelor scolii; educationale;

» dezvoltarea colaborarii cu alte unititi de | »reducerea surselor de finantare pentru
invétamant pentru schimbul de bune practici; | proiecte si activitati educationale;

» promovarea imaginii scolii prin activitdti | > influenta negativa a mediului online si a
educative si extracurriculare desfasurate in | factorilor sociali asupra comportamentului
parteneriat; si motivatiei elevilor.

» valorificarea parteneriatelor dezvoltate in

cadrul proiectului PNRAS pentru prevenirea
abandonului scolar si cresterea participarii

elevilor la educatie;

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfasurate de Scoala Gimnaziald, Sat Magura,

Comuna Mihaesti pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Analiza P.ES.T.E. reprezintda o metodd de evaluare a factorilor externi care influenteaza
activitatea unitatii de invatimant. Aceasta evidentiaza impactul factorilor politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici asupra procesului instructiv-educativ, oferind informatii necesare stabilirii
directiilor strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale, sat Magura.

Cunoasterea si analiza mediului extern permit identificarea oportunitétilor care pot fi valorificate
pentru dezvoltarea institutionala, precum si a riscurilor care pot influenta atingerea obiectivelor stabilite
prin Planul de Dezvoltare Institutionala.

II.1 Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale, sat Magura se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare
privind organizarea si functionarea sistemului national de invdtdimant, cu politicile educationale
promovate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si cu strategiile nationale si europene in domeniul
educatiei.

Autoritdtile administratiei publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea sprijina
desfasurarea procesului instructiv-educativ prin asigurarea conditiilor necesare functiondrii unitatii de
invatamant, finantarea cheltuielilor materiale si sustinerea proiectelor educationale.

Adoptarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, precum si a legislatiei subsecvente,
a determinat actualizarea documentelor manageriale si a politicilor educationale la nivelul unititii de
invitimant, in vederea cresterii calititii educatiei, promovirii incluziunii. digitalizarii si dezvoltarii
profesionale continue a personalului.

Implementarea proiectelor cu finantare europeand, in special Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si Acreditarea Erasmus+, contribuie la dezvoltarea
institutionald, la modernizarea procesului educational si la consolidarea parteneriatelor nationale si
internationale.

Unitatea de invatamant promoveazi principiile transparentei, descentralizirii, autonomiei
institutionale, egalitatii de sanse si colaboririi cu toti factorii implicati in procesul educational, urmarind

adaptarea permanentd la schimbarile legislative si la priorititile sistemului de invatamant.
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IL2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala, Sat Magura, Comuna Mihdesti este situati in Localitatea Mihéesti, judetul
Vilcea. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
din apropiere: licee teoretice si tehnologice.

in unitatea noastrs scolard existd multi elevi cu o situatie materiala modestd, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoali.

Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra interesului
acestora fatd de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialefor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economicé a zonei este satisficitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici Intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de
afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;

— Constructii;

~ Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitafii nostre din partea socictatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusi.

IL.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscripfia scolard stabiliti la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.
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Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numiarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v oferta educationala adaptati interesclor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoaia;

v rolul sindicatelor si a societdfii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionali;

v’ cererea crescindi venitd din partea comunitigii pentru educatia adultilor §i pentru programe de
inva(are pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatimant in furnizori de servicii educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu exista
cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violents si alte abateri comportamentale.
Se observéd doud aspecte: o relativd scadere a posibilitatilor financiare si un numir mai mare de familii
care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cduta de

lucru in striinatate.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizarii procesului de
inva(amant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala, Sat Migura, Comuna Mihaesti beneficiazi de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonic fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel
cd accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeazi foarte usor, fapt ce permite accesul elevior
la o informare curenta si suplimentari in diverse domenii.

Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatici,
dar i printr-o seric de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).
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IL5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care mediul inconjuritor
este afectat permanent de poluare si de cfectele schimbirilor climatice.

Schimbarile climatice si degradarea mediului reprezinta provocéri majore la nivel national si
intemational, iar educatia are un rol esential in formarea unor comportamente responsabile fatd de natura
st in utilizarea durabila a resurselor.

Scoala Gimnaziald, sat Migura, comuna Mihdesti promoveazi educatia pentru mediu prin
desfagurarea activitatilor din cadrul programului »Sdptdmana Verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenan{a sustenabild a unitatii, prin colaborarea cu autoritatile locale, institutii si organizatii partenere,
precum si prin implicarea elevilor in activititi dedicate protectiei mediului.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca resurse educationale spatiile verzi din jurul unititii
de invidtimant §i din incinta acesteia, transformand mediul exterior intr-un context favorabil invatarii.
Consideram cd orice proiect care sprijind protectia mediului contribuie la formarea unci atitudini
responsabile fatd de naturd si la dezvoltarea spiritului civic al elevilor.

impreuna cu elevii organizam periodic activitati de igienizare in curtea si imprejurimile scolii,
actiuni de plantare si infrumusetare a spatiilor verzi, precum si activitati de colectare selectiva a deseurilor.

Vom continua colaborarea cu comunitatea locala si cu institutiile partenere pentru organizarea de
vizite educative la centre de reciclare, statii de epurare, unititi economice si alte obiective relevante,
precum si pentru desfisurarea unor activititi de voluntariat si educatie ecologica.

Evenimentele reprezentative din viaga Scolii Gimnaziale, sat Mégura, comuna Mihaesti sunt
promovate pe site-ul unitatii si pe pagina oficiald de Facebook.Concluziile si interpretérile analizei PESTE
sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategici ale Scolii Gimnaziale, Sat Magura, Comuna

Mihaesti pentru perioada 2022 — 2026.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale, Sat Migura, Comuna Mihiesti

CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI. ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea scolii

MOTTO
MOTTO: ,Scoala nu va fi credincioasd functiei sale, dacd va continua si asigure o instructie

limitatd: scoala nu trebuie numai sd formeze; ea trebuie si deschidd si perspective.”

Robert Dottrens

Viziunea Scolii Gimnaziale, sat Magura, comuna Mihaesti este de a forma tineri responsabili,
autonomi si bine pregatiti pentru integrarea intr-o societate democratici si intr-o Europa unita, prin
asigurarea unui invataméant de calitate, incluziv si modern, orientat spre dezvoltarea competentelor

necesare invitarii pe tot parcursul vietii.

111.2 Misiunea scolii

MOTTO

» Valoarea unui om rezidd din ceea ce el da si in ceea ce este capabil sd primeascd. Motivul cel
mai important al muncii in scoald, in via(a, este pldcerea de a munci si de a obtine prin munca rezultate
ce vor folosi comunitdtii.”

Albert Einstein

Misiunea Scolii Gimnaziale, sat Magura, comuna Mihiesti este de a deveni una dintre scolile de
prestigiu, apreciatd de elevi. parinti si comunitatea locald pentru calitatea actului educational, eficienta
activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor necesare unui invatamant modern si incluziv,
promovarea egalitafii de sanse pentru toti elevii, obtinerea unor rezultate deosebite la invataturad si in
activitatile extracurriculare, precum si pentru consolidarea rolului scolii in comunitatea locali si in spatiul

educational european.
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I3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale, Sat Mégura, Comuna Mihaesti in

perioada 2022-2026:

T1. Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate
Acest scop vizeazd realizarea unui spatiu educational adecvat cerintelor de functionalitate pentru
pregitirea elevilor, prin cooperarea cu autorititile locale si partenerii educationali, modernizarea continua
a bazei materiale, digitalizarea procesului instructiv-educativ si asigurarea unui mediu sigur, incluziv si

stimulativ pentru invitare.

T2. Realizarea unui invitdmant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe elev
Aceastd {intd urméreste dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, aplicarea

metodelor moderne si interactive de predare-invitare-evaluare, utilizarea resurselor educagionale digitale

si adaptarea demersului didactic la nevoile si potentialul fiecarui elev.

T3 Promovarea dimensiunii enropene si a valorilor multiculturalismului in educatia

tinerilor

Vizeaza abilitarea elevilor cu deprinderile personale, sociale si tehnice de promovare a valorilor
europene. Absolventul societitii actuale trebuie racordat ia nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate
resimtite in economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociali si cultura societifii romanesti
i europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile, si
facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa.

T4 Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioari de
scolarizare, cresterea performantei scolare

Vizeaza prevenirea esecului si abandonului scolar, cresterca performantei scolare si formarea
elevilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii, prin asigurarea egalitatii de sanse si implementarea unor

mdsuri de sprijin adaptate nevoilor educationale ale acestora.
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TS Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare

si autonomie institutionali
Realizarea si promovarea imaginii scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, ca institutie moderna, deschisa spre inovare si colaborare, prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale, implementarea proiectelor nationale si europene, utilizarea mijloacelor moderne de

X

FeX e

comunicare si implicarea activa in viata comunitatii.




L4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Tinta strategici

Optiunea curriculara

Optiunea privind
resursele umane

Optiunea privind resursele
materiale si financiare

Optiunea privind
dezvoltarea relatiilor
comunitare

T1. Realizarea cadrului general adecvat

pentru o educatie de calitate

» Adaptarea

curriculumului la nevoile
elevilor.

+ Utilizarca metodelor
moderne si a resurselor
educationale digitale

.= Diversificarea
activitatilor curriculare si
extracurriculare.

* Cresterea calitatii
actului educational.

» Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continui.

* Dezvoltarea
competentelor
profesionale si digitale.

* Promovarea schimbului
de bune practici.

* Stimularea implicérii in
proiecte educationale,

* Modernizarea si intretinerea
bazei matertale.

* Dotarea salilor de clasi si a
laboratoarelor cu
echipamente moderne.

« Utilizarea eficienti a
resurselor financiare.

* Atragerea de fonduri prin
proiecte si programe de
finantare,

» Consolidarea
parteneriatului cu
autorititile locale.

* Dezvoltarea colaboririi cu
parintii i comunitatea.

« incheicrea de parteneriate
cu institutii si ONG-uri.

* Implicarea comunitatii in
viata scolii.

T2. Realizarea unui invatimint axat pe
aplicarea metodelor active sia
strategiilor didactice centrate pe elev

* Aplicarea metodelor
activ-participative.
» Utilizarea strategiilor

didactice centrate pe
elev.

* Integrarea tehnologiei
in procesul de predare—
invdtare—evaluare.

* Perfectionarea continui a

cadrelor didactice.

* Formarea privind
utilizarea metodelor
moderne.

* Promovarea colaboririi
intre cadrele didactice.

* Valorificarea
experientelor dobandite
prin formare.

* Asigurarea materialelor
didactice moderne.

* Dezvoltarea resurselor
educationale digitale.

* Dotarea claselor cu
echipamente IT.

« imbunititirea mediului
educational.

*» Colaborarea permanenti

cu parintil.

* Implicarea elevilor in
activitafi educative gi
extracurriculare.

* Dezvoltarea
parteneriatelor
educationale.




Tinta strategica

Optiunea curriculari

Optiunea privind
resursele umane

Optiunea privind resursele
materiale si financiare

Optiunea privind
dezvoltarea relatiilor
comunitare

* Adaptarea demersului
didactic la
particularitatile elevilor.

* Promovarea
voluntariatului si a
educatiei civice.

educatia tinerilor

T3. Promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului in

* Integrarea dimensiunii
europene in curriculum.
* Promovarea educatiei
interculturale.

* Dezvoltarea
competentelor lingvistice
si digitale.

» Valorificarea
experientelor Erasmus+.

* Participarea cadrelor
didactice la mobilititi si
cursuri de formare

* Schimburi de experienti

si bune practici.

* Dezvoltarea
competentelor
interculturale.

* Implicarea in proiecte
europene.

« Utilizarea eficienta a
resurselor oferite prin
proiccte europene,

* Dezvoltarea infrastructurii
digitale.

* Achizitionarea de materiale
si echipamente necesare
implementirii proiectelor.

* Diversificarea surselor de
finantare.

* Dezvoltarea
parteneriatelor europene si
internationale.

* Promovarea imaginii
scolii la nivel national si
european.

* Diseminarea rezultatelor
proiectelor.

» Implicarea comunititii in
activitati cu dimensiune
europeana.

performantei scolare

T4. Prevenirea esecului scolar si
includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioari de scolarizare, cresterea

= Organizarea
activitafilor remediale si
de sprijin.

» Adaptarea
curriculumului la nevoile
elevilor.

* Monitorizarca
progresului scolar.

* Cresterea performantei
scolare si reducerea
abandonului scolar.

« Formarea cadrelor
didactice in domeniul
educatiei incluzive.

* Colaborarea cu
profesorul consilier si
profesorul de sprijin,

* Consilierea elevilor si
parintilor.

* Implicarea cadrelor
didactice in activitati de
prevenire a abandonului

scolar,

* Asigurarea resurselor
necesare activitatilor
remediale

.» Valorificarea fondurilor din
Programul National pentru
Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS).

» Dotarea cu materiale
educationale moderne.

» Utilizarea eficientd a
resurselor financiare.

* Dezvoltarea colaborarii cu
familia i comunitatea.

* Parteneriate cu institutii
implicate in prevenirea
abandonului scolar.

» Implicarea autoritatilor
locale in sprijinirea elevilor
aflati in situatii de risc.

* Promovarea egalitatii de
sanse si a incluziunii.
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Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea privind
resursele umane

Optiunea privind resursele
materiale si financiare

Optiunea privind
dezvoltarea relatiilor
comunitare

TS. Promovarea imaginii scolii in
contextul climatului concurential actual
de descentralizare si autonomie
institutionala

* Promovarea rezultatelor
scolare si a activitatilor
educative.

* Dezvoltarea proiectelor
si programelor
educationale.

* Organizarea de
activititi culturale,
sportive si
extracurriculare.

* Promovarea valorilor si
traditiilor scolii.

* Implicarea intregului
personal in promovarea
imaginii institutiei.

* Dezvoltarea culturii
organizationale.

« Incurajarea initiativelor
si a inovarii.

* Valorificarea experientei
dobandite in proiecte,

* Dezvoltarea mijloacetor
moderne de promovare.

* Actualizarea permanenti a
site-ului si a paginilor de
socializare,

* Elaborarea materialelor de
promovare.

* Utilizarea eficientd a
resurselor financiare destinate
promovarii.

» Consolidarea relatiilor cu
autorititile locale, parintii si
comunitatea

= Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii
de invatimant si
organizatii.

* Promovarea rezultatelor si
a proiectelor scolii in mass-
media si in mediul online.

* Organizarea st
participarea la activitai
comunitare §i evenimente

publice.
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1.5 ETAPELE $I TERMENELE DE APLICARE

T1. REALIZAREA CADRULUI GENERAL ADECVAT PENTRU O EDUCATIE DE CALITATE

Optiunea curriculara

Aplicarea curriculumului national si adaptarea acestuia la nevoile elevilor si specificul
comunitétit.

Diversificarea ofertei educationale si a activitatilor extracurriculare.

Utilizarea strategiilor didactice moderne si a metodelor activ-participative.

Integrarea resurselor educationale digitale in procesul instructiv-educativ.

Monttorizarea progresului scolar si adaptarea demersului didactic.

Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Optiunea privind resursele umane

Participarea personalului didactic la programe de formare continui.

Dezvoltarea competentelor digitale si manageriale.

Valorificarea experientelor dobandite prin programele Erasmus+.

Promovarea schimbului de bune practici.

Implicarea personalului in proiecte educationale si activitati de dezvoltare institutionald.

Consolidarea culturii organizationale si a climatului educational.

Optiunea privind resursele materizle si financiare

Modernizarea bazei materiale.

Dotarea sélilor de clasi cu echipamente si materiale didactice moderne.
Dezvoltarea infrastructurii digitale.

Utilizarea eficient3 a resurselor financiare.

Atragerea de fonduri prin proiecte si programe de finantare.

Intretinerea si valorificarea patrimoniului scolii.

Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare

Consolidarea parteneriatului cu autorititile administratiei publice locale.
Dezvoltarea colaboririi cu parintii si reprezentantii comunitatii.

Incheierea de parteneriate cu institutii de invatamant, institutii publice si ONG-uri.
Promovarea imaginit scolii prin activititi si proiecte cducationale,

Implicarea comunitatii in viata scolit.
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Etapele si termenele de aplicare

Anul | — analiza nevoilor si planificarea activitatilor.

Anul [ ~ implementarea masurilor de dezvoltare institutionala.

Anul Il —monitorizarea si evaluarea rezuitatelor.

Anul IV — evaluarea finala si revizuirea PDI.

Rezultate asteptate

Cresterea calititii actului educational.

Imbunatitirea rezultatelor scolare.,

Dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice.
Modernizarea bazet materiale.

Consolidarea relatiei scoali—familie—comunitate.

Cresterea prestigiului institutiei.

Indicatori de performanti

Cresterea promovabilitatii.

imbunitatirea rezultatelor la evaluarile nationale.
Numarul activititilor educative si extracurriculare.
Numdrul cadrelor didactice participante la formare.
Numdrul proiectelor si parteneriatelor implementate.

Gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Responsabili

Director.

Consiliul de Administratie.
Consiliul Profesoral.

CEAC.

Comisia pentru curriculum.
Responsabilii comisiilor metodice.

Cadrele didactice.
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Surse de verificare

PDI.

Plan managerial.
Planuri operationaie.
Oferta educationala.
Rapoarte CEAC.
Procese-verbale.,
Portofolii.

Documente de formare.

Rapoarte de monitorizare.

T2. REALIZAREA UNUI INVATAMANT AXAT PE APLICAREA METODELOR ACTIVE §I
A STRATEGIILOR DIDACTICE CENTRATE PE ELEV

Optiunea curriculara

Aplicarea metodelor activ-participative si interactive.

Utilizarea strategiilor didactice centrate pe elev.

Integrarea tehnologiei si a resurselor educationale digitale.

Adaptarea procesului instructiv-educativ fa nevoile individuale ale elevilor.
Organizarea activitatilor remediale si de performanta.

Promovarea invatirii prin proiecte si colaborare,

Optiunea privind resursele umane

Participarea la programe de formare privind metodele moderne de predare.
Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic.

Organizarea interasistentelor si schimburilor de bune practici.
Valorificarea experientelor dobéndite prin Erasmus+.

fncurajarea inovarii si creativitatii didactice.

Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale.
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Optiunea privind resursele materiale si financiare

Dotarea claselor cu echipamente digitale.
Dezvoltarea resurselor educationale digitale.
Achizitionarea materialelor didactice moderne.
Modernizarea spatiilor de invitare.

Utilizarea eficienta a fondurilor disponibile.

Identificarea de surse suplimentare de finantare.

Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare

Colaborarea permanenta cu périntii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale si culturale.

Implicarea comunittii in activititile scolii.
Promovarea voluntariatului si a educatiei civice.

Dezvoltarea comunicirii scoali—familie—comunitate.

Etapele si termenele de aplicare

Anul I — identificarea nevoilor si planificarea activitatilor.
Anul IT — implementarea strategiilor didactice moderne.
Anul HT — monitorizarea si evaluarea impactului.

Anul IV — evaluarea finali si actualizarea masurilor.

Rezultate agteptate

Cresterea calititii procesului de predare~invitare—evaluare.
Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Cresterea motivatiei pentru invitare.

Imbunitatirea rezultatelor scolare.

Dezvoltarea competentelor digitale.

Reducerea riscului de egec scolar.

Indicatori de performanta

Cresterea rezultatelor scolare.
Numirul activitétilor remediale $i de performanta.

Numarul lectiilor in care sunt utilizate metode interactive.
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¢ Numirul cadrelor didactice participante la formare.
e Numdrul interasistentelor realizate.

» Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor.

Responsabili
= Director.
» Consiliul de Administratie.
¢ Consiliul Profesoral.
« CEAC.
» Comisia pentru curriculum.
» Responsabilii comisiilor metodice.

» Cadrele didactice.

Surse de verificare
« PDI
* Plan managerial.
« Proiectéri didactice.
¢ Portofolii.
» Fige de interasistenta.
» Rapoarte CEAC.
» Procese-verbale.
¢ Documente de formare.

+ Rapoarte de monitorizare.

T3. Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor

Optiunea curriculari

» Integrarea dimensiunii europene in activitatea didactica.

» Promovarea educatiei interculturale si a diversititii.

+ Dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale.

+ Implementarea activitatilor din cadrul programului Erasmus+.
» Organizarea activitatilor dedicate cetateniei europene.

« Valorificarea proiectelor §i parteneriatelor educationale.




Optiunea privind resursele umane

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare europene.
Dezvoltarea competentelor interculturale.

Schimb de bune practici.

Participarea la mobilitati Erasmus+.

Implicarea personalului in proiecte europene.

Diseminarea rezultatelor mobilititilor.

Optiunea privind resursele materiale si financiare

Utilizarea fondurilor europene pentru dezvoltarea institutionala.

Dezvoltarea bazei materiale prin proiecte.
Dotarea cu echipamente digitale.
Achizitionarea de materiale educationale.

Valorificarea eficienta a resurselor financiare.

Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare

Dezvoltarea parteneriatelor europene.

Consolidarea colaboririi cu autorititile locale.
Colaborarea cu institutii de invatimant si ONG-uri.
Promovarea imaginii scolii la nivel local si european.
Organizarea activitatilor de diseminare.

Implicarea comunititii in proiectele educationale.

Etapele si termenele de aplicare

Anul [ — planificarea activitatilor.
Anul Il - implementarea activititilor.
Anul III - monitorizarea si evaluarea intermediari,

Anul IV — evaluarea finald si valorificarea rezultatelor.

Rezultate asteptate

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.
Cresterea participirii la proiecte europene.

Dezvoltarea competentelor interculturale.
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[mbunatitirea imaginii institutiei.

Cresterea calititii actului educational.

Indicatori de performanti

Numdrul proiectelor europene implementate.

Numérul mobilitatilor Erasmus+.

Numarul cadrelor didactice participante la formare.

Numdrul activitétilor desfasurate.
Numarul parteneriatetor incheiate.

Gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Responsabili

Director.

Consiliul de Administratie.

Consiliul Profesoral.

Coordonator Erasmus+.

Comisia pentru proiecte si programe educationale.

Cadrele didactice.

Surse de verificare

PDI.

Plan managerial.

Plan operational.

Documentele proiectelor Erasmus+.
Rapoarte de activitate.
Procese-verbale.

Parteneriate.

Portofolii.

Rapoarte de monitorizare,
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T4. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O
FORMA SUPERIOARA DE $COLARIZARE. CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARF.

Optiunea curriculari
 Organizarea activitatilor remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare.
» Adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor.
» Implementarea masurilor de prevenire a abandonului scolar.
+» Dezvoltarea programelor de sprijin pentru elevii aflati in risc educational.
+ Pregatirea suplimentard pentru Evaluarea Nationali si concursurile scolare.

« Promovarea educatiei incluzive §i a egalitiitii de sanse.

Optiunea privind resursele umane
* Implicarea cadrelor didactice in activitati remediale si de performanti.
» Colaborarea cu profesorul consilier scolar.
» Colaborarea permanenti cu parintii.
* Participarea cadrelor didactice la programe de formare privind educatia incluziva.

s Monitorizarea progresului scolar al elevilor.

Optiunea privind resursele materiale si financiare
» Asigurarea materialelor didactice necesare activititilor remediale.
» Utilizarea resurselor digitale in sprijinul invatarii.
» Valorificarea finanfarilor prin proiecte educationale.
« Modernizarea spatiilor destinate activititilor educative.

« Utilizarea eficientd a resurselor financiare.

Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare
» Colaborarea cu parintii §i reprezentantii legali ai elevilor.
« Parteneriate cu autorititile locale si institutiile comunitiii.
+ Colaborarea cu institutii si organizatii cu atributii in domeniul protectiei copilului.
+ Implicarea comunititii in prevenirea abandonului scolar.

» Promovarea voluntariatului si a activitatilor educative,
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Etapele si termenele de aplicare

Anul | — identificarea elevilor aflati in risc educational si planificarea masurilor.

Anul [I — implementarea activititilor remediale si de consiliere.
Anul 11 — monitorizarea rezultatelor si adaptarea interventitlor,

Anul IV — evaluarea rezultatelor si stabilirea masurilor de continuare.

Rezultate asteptate

*

Reducerea abandonului si absenteismului scolar.
Cresterea promovabilitatii.

{mbunatiirea rezultatelor la Evaluarea Nationala.
Cresterea participdrii la concursuri si olimpiade.

Dezvoltarea unui climat educational incluziv.

Indicatori de performanta

Rata promovabilitatii.

Rata abandonului si absenteismului.

Rezultatele la Evaluarea Nationali.

Numarul elevilor participanti la activititi remediale.

Numdrul elevilor premiati la concursuri si olimpiade.

Responsabili

Director.

Consiliul Profesoral.
CEAC.

Comisia pentru curriculum.
Profesorul consilier scolar.

Cadrele didactice.

Surse de verificare

Cataloage.
Situatii statistice.
Rapoarte de progres.

Planuri remediale.
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» Fise de monitorizare.
e Procese-verbale.

» Portofolii.

* Rapoarte CEAC.

TS. PROMOVAREA IMAGINII SCOLIT iN CONTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL
ACTUAL DE DESCENTRALIZARE SI AUTONOMIE INSTITUTIONALA

Optiunea curriculari
» Promovarea rezultatelor elevilor si cadrelor didactice.
* Organizarea activitatilor educative si extracurriculare.
» Valorificarea proiectelor educationale si europene.
¢ Dezvoltarea ofertei educationale.

» Promovarea exemplelor de buni practici.

Optiunea privind resursele umane
» Implicarea personaliului in promovarea imaginii scolii.
* Participarea la schimburi de experienti si programe de formare.
e Valorificarea experientelor Erasmus+.
» Dezvoltarea competentelor de comunicare institutionali.

= Incurajarea initiativelor si a inovirii.

Optiunea privind resursele materiale si financiare
» Modernizarea bazei materiale.
e Dotarea spatiilor educationale.
» Utilizarea tehnologiei digitale in promovarea scolii.
+ Identificarea surselor de finantare.

» Valorificarea eficientd a resurselor disponibile.

Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare
« Consolidarea relatiei cu autoritatile administratici publice locale.
 Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii.

« Colaborarea permanenta cu périntii.
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Promovarea activitatilor si proiectelor scolii in comunitate.

Dezvoltarea relatiilor cu mass-media si mediul online.

Participarea la proiecte si programe educationale nationale si europene.

Etapele si termenele de aplicare

Anul I - planificarea activittilor de promovare.
Anui I — implementarea activitatilor si parteneriatelor.

Anul lII - monitorizarea impactului si diversificarea activitatilor.

Anul IV — evaluarea rezultatelor si stabilirea directiilor de dezvoltare.

Rezultate asteptate

Cresterea vizibilitatii institutiei.
Consolidarea imaginii scolii in comunitate,
Dezvoltarea parteneriatelor educationale.
Cresterea atractivittii ofertei educationale.

Cresterea implicarii beneficiarilor in viata scolii.

Indicatori de performanti

Numdrul activitatilor de promovare.

Numarui parteneriatelor inchetate.

Numidrul proiectelor implementate,

Numdrul aparitiilor in mass-media si pe platformele online.

Gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Responsabili

Director.

Consiliul de Administratie.
Consiliul Profesoral.
CEAC.

Responsabilii comisiilor.

Cadrele didactice.

Surse de verificare

PDI.
Plan managerial.
Oferta educationala.

Protocoale de parteneriat.
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Procese-verbale,
Rapoarte de activitate.

Materiale de promovare.

Pagina web si pagina de Facebook a scolii.

Portofolii.
Rapoarte CEAC

51



CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionals al Scolit Gimnaziale, Sat Magura, Comuna
Mihdesti, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rot
in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenti in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebiti grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate,

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai périnilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care pirintii doresc si le ameliorim si sd le dezvoltim in
etapele urmitoare;

= documentele unititii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informayii

= Documente de proiectare a activititii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliuiui
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti parteneriatele
unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare):

= Documente de analizd a activitatii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administragie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetdrii intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activititi specifice de control intern;
v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
v revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

> intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii fintelor, etapé cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”™);

> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

-> cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradu! de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

. deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
. rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

fn procesul de monitorizare a implementérii P.D.1.-ului, se va urmiri: prezentarea clari a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiunc de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obicctivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;
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— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;
— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din gcoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forméa de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea
de tip managerial, adic& vor fi monitorizati indicatorii:

* eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;

* cconomicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

* ¢ficienfd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

* ¢fectivitate - aspectele care aratid daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiali de asigurare a calitafii educatiei:

* misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipdlinitiazd procese de
schimbare;

* masura in care cet implicai corecteazi/remediazi si imbunititesc/creazi o anumiti schimbare, in
concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititn si membrii
Comisiet de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea i calitatea invaimantului din unitate i se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori
de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatdmantului in $coala Gimnaziald, Sat Migura, Comuna Mihaesti in anul scolar incheiat, st pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale, Sat Magura, Comuna Mihdesti, in urmétorii 4 ani, sunt

urmitoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 3380806 lei
TITLUL If — BUNURI $I SERVICII — 400000 lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 120000 lei
PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 4020350 lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICH - 337500 lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 500000 lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 5246078 lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 446500 lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 50000 lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 645000 lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 100000 lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 60000 lei
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